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58% das empresas ignoram
conceito de sustentabilidade

Apesar de desconhecimento, avaliacao € de que iniciativas sao lucrativas

¢ Carfos Barretta/Folhapress
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DESAO PAULO - empregos
Negocios que se dizem sus-

tentdveis ganham pontos “ESQUECIDOS”

com o consumidor, e os mi-

croempresérios sabem disso. Personagens de
0 que eles desconhecem,

conin B0 pale o b desenhos voltam

to de sustentabilidade, apon-
ta a primeira sondagem do
Sebrae (Servigo Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas

ao mercado
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Empresas) sobre o tema, fei-
ta com 3.058 micro e peque-
nas emdgxsesas do pais em
agosto deste ano.
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C“Sto é conSideradO 0 QUE 0S PEQUENOS EMPRESARIOS FAZEM

impedimento aacao “*- R

Bééky Weltzien pche caixas de papeldo reciclado com granulado de féc

T# Carlos Barretta/Folhapress

ula de milho

Empreendedores reclamam do investimento financeiro
e optam por projetos simples, como economia de papel

Para ter um megocio sus-
tentivel, Luiz Ce=zar Pereira,
70, socio da Enersud, fabri-
cante de turbimas edlicas,
construiu fabrica em Marica
(a 54 km do Rio de Janeiro)
com nova estrutuara,

Nela, ha geragao de ener-
gia eolica e solar, sistema de
captacao de agu.a de chuva,
telhas brancas (qgue reduzem
o calor interno) e calha plas-
tica (que benefici_a ailumina-
caonatural). O cLsto foi 40%
maior, se comparado ao de
uma estrutura co nvencional.

0 retorno do in-vestimento,
diz Pereira, vem com o tem-
po. “Precisamos sser assim pa-
Ta N0S Apresentarnmos ao mer-
cado, e esse é hoje2 0 nosso ar-
gumento de vendlla”, explica.

Para muitos donos de em-

nnnnnn P o L g

dos maiores empecilhos pa-
ra a implantacao de projetos
que aliem as trés bases da
sustentabilidade —ambien-
tal, economica e social.

“Ao rever processos de ges-
tao, |o gestor] vera que ha
acoes (ue nao impactam o
caixa”, diz Claudio Albuquer-
que, diretor da ImparBrasil,
consultoria em responsabili-
dade socioambiental.

Clovis Alvarenga Netto, da
Fundagao Vanzolini, concor-
da. “Existem iniciativas de
curto prazo que podem con-
tribuir [para diminuir custos,
como redugao do uso de pa-
pel]”, sinaliza o professor.

Para especialistas, a falta
de informacéo impede em-
presas de adotarem praticas
efetivas, e a maioria reduz su-
as agoes a troca de copo plés-

LV T R . 1 e -

T BIP, |ERIR-y  FPURR |
meiro passo”, considera.

£ 0 que acontece na Medi-
lab, laboratério de analises
clinicas. “Nao temos muita
opcao [porque os custos au-
mentariam|”, diz a gerente
Kelsilayne Fraga, 34.

REACAO
Pressao de comprador
impulsiona mudangas

Negdcios de pequeno porte
sao pressionados a adotar no-
vas préticas, avalia Ricardo Zi-
bas, gerente sénior da area de
sustentabilidade da KPMG no
Brasil. “Grandes empresas com
projetos claros demandam es-
sas praticas de seus fornece-
dores, que sao em boa parte
pequenos empreendimentos,”
Nesse processo, diz, as contra-
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Producdo ecoldgica e reuniao
de equipe garantem vendas

DE SAD PAULD

Em Jarinu (a 68 km de Sao
Paulo), a Cassiopéia sobrevi-
ve ha 30 anos fazendo produ-
tos de limpeza manualmen-
te com insumos de origem ve-
getal, quase trés vezes mais
caros do que derivados de pe-
troleo usados nos produtos
de limpeza quimicos comuns.

Produzidas pela empresa,
matérias-primas como aloe
vera (babosa) sao cultivadas
sem agrotoxicos. “Tento se-
guir o ideal do meu pai [fun-
dador da Cassiopéia), que era
produzir com férmulas me-
nos agressivas”, diz a dona,

" Controlam
consumo de agua
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Utilizam matéria-prima > @

Usam adequadamente
residuos toxicos

oumaterial reciclével [

Reciclam pilhas, bate-
rias ou pneus usados

[ T T GLY N Yy YN v

©
Fam
e
Captam dgua de chuva 2 7
oureutilizam dgua | .#H_

Becky Weltzien, 40.

Quando o primeiro item
“verde” foi lan¢ado, “nin-
guém queria saber”. Hoje “to-
dos seguem essa linha”.

Os pedidos sao enviados
em caixas de papelao recicla-
do com protegao interna de
granulado de fécula de milho
(isopor biodegradavel).

Nas gondolas, os produtos
sao cerca de 20% mais caros
que os convencionais, mas a
empresa, afirma, cresce.

Com 0s 20 funcionarios, ela
se reiine para fazer pao inte-
gral e falar sobre reciclagem.
“Eles adotam praticas daem-

presa em suas casas.
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Mapear insumo é primeiro passo

Gestao deve incluir manutencao de equipamentos e identificacao de parceiros comerciais

DESAO PAULD

A lenha, insumo mais uti-
lizade na Patroni Pizza, foi
trocada por briquetes de ma-
deira (po de serra prensado),
com maior rendimento.

Aescolha, avalia Rafael de
Oliveira Augusto, 28, diretor
de marketing, nao foi aleat6-
ria. Antes, cada uma das cem
unidades da rede de fran-
quias consumia 6 toneladas
de lenha por ano. Hoje, sdo
utilizadas cerca de 3,2 tone-
ladas de briquete.

A diferenca também esta
no preco: 25 kg de lenha cus-
tam, em média, R$ 26; a mes-
ma quantidade do p6 de ser-
ra prensado sai por R$ 18.

A ideia da Patroni é “po-
tencializar os principais ati-
vos da empresa pautada em
projetos que minimizem os
impactos social eambiental”,
esclarece o executivo.

Para fazer a troca, Augus-
to teve de avaliar processos.
“A primeira pergunta que te-
nho de fazer € o que impacta
o negheio”, orienta Ricardo
Zibas, gerente sénior da &rea
de sustentabilidade da con-
sultoria de gestao KPMG.

EM CADEIA

Feita a analise, € hora de
mapear fornecedores, reco-
menda Claudio Albuquerque,
diretor da ImparBrasil, con-
sultoria focada em responsa-
hilidade socioambiental.

“0 empreendedor precisa
saber onde esta na cadeia [de
suprimentos] e de quem ele
pode cobrar”, indica ele.

E o que faz a Alog, de tec-
nologia da informacao. “Co-
mo compramos muitos dis-
positivos elefrénicos, busca-
mos fornecedores ‘verdes",
diz Victor Arnaud, 32, diretor
de marketing e processos.

Na Puralnova, de dermo-
cosméticos, as caixasdasem-
balagens sao compradas de
uma empresa que vende ma-
téria-prima reciclada.

Além disso, a agua, princi-
pal insumo, é retirada em lo-
cal onde ha plantac@o de ar-
vores para “compensar” o

carbono emitido na extracdo.
“Tentamos encontrar alter-
nativas”, afirma Joel Ponte,
48, presidente da empresa.
Ter equipamentos novos e
fazer manutengdo constante
sao praticas simples, que fa-
zem parte de uma gestao sus-
tentavel, dizem especialistas.

ESTRUTURA

Hé quem va além e invista
na renovacgao do ambiente.
Foi o que fez Raquel Cruz, 42,
dona da empresa de cosmé-
ticos Feitigos Aromaticos,

No ano passado, o prédio
foi pintado de branco e foram
instalados vidros na estrutu-
ra, permitindo economia de
40% no consumo de energia.

A troca de torneiras e cai-
xas sanitarias por modelos
econdmicos reduziu em 20%
o consumo de agua.

Para os funciondrios, a em-
presa reservou espago para
estacionar bicicletas.

“Hoje temos um ambiente
melhor”, avalia Cruz.

Pensar no espago fisico é
parte do processo, avaliaaar-
quiteta Alexandra Lichten-
berg, da Planejamento Estra-
tégico para Sustentabilidade.

Aescolha do local deve pri-
vilegiar iluminacdo e ventila-
¢do naturais e facilitar o
transporte de funcionarios.

Internamente, ela reco-
menda pintura clara e méveis
de madeira certificada.

‘ ‘ 0 custo inicial
€ mais alto [para
implantar estrutura
sustentavel], mas se
dilui com o tempo e,
no fim, o empresario
s0 tem ganhos

ALEXANDRA LICHTEMBERG
+ da Planej E
para Sustentabilidade

Sustentabilidade é
pensar a longo prazo
RICARDO Z1BAS

gerente sénfor da drea de sustentabili-
dade da KPMG no Brasil

Bico

Raguel Cruz instalou
ventiladores eblicos
na empresa, em SP
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Empreendimento
social implanta
propostas ‘verdes’

DE SAO PAULD

Pesquisa de setembro
do Conexao Solidaria, pro-
grama ligado a CUT, com
196 negocios sociais de to-
do o pais mostra que 93%
sdo sustentaveis.

Os conceitos de negocio
social e sustentavel com-
pletam-se, diz Almir Alves,
coordenador de projetos.
Negocios sociais estimu-
lam a fabricagao de produ-
tos com insumos locais.

Os perfis e as esquadrias
da cooperativa Unipol sao
de material reciclado.
“Transformamos o plasti-
co e o devolvemos ao mer-
cado”, diz o presidente,
Gilson Gongalves, 44.

Fornecedor é
empecilho para
franqueadores

DESAQ PAULD

Encontrar formecedores
“verdes” é um dos entra-
ves das franquias na ado-
¢ao de praticas sustenta-
veis, diz a Afras (Associa-
cao Franquia Sustentavel).

A Nutty Bavarian, de do-
ces, por exemplo, analisa-
va a adoc¢do de embala-
gens de papel feitas com
macdeirasustentavel. “Pou-
cos fornecedores tém is-
so”, afirma Adriana Aurie-
mo, 37, diretora da rede.

Outra barreira para as
marcas é cultural. “Existe
o0 mito de que essas ques-
toes sao para grandes em-
presas”, opina Eleine Bé-
lavary, diretora-executiva
da associagao.



