CLASSIFICADOS YR 0ESTADO DE S. PAULO ST

MULTIPLA ESCOLHA

A cidade de Tabodo da Serra,
na Regido Metropolitana de
Sdo Paulo, fard concurso para
preencher 109 vagas de nivel
superior. Hi oportunidades,
entre outros, para arquitetos,
psiquiatra, médico da familia
- cujo ganho com adicionais
pode chegar a R$ 10 mil men-
sais - professor e engenheiro
civil. A remuneragio minima é
de R$ 1.864,50 para o posto de

‘{ntre o mito
¢ a realidade

Postura dos jovens no ambiente
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professor. As inscrigbes de-
vem ser feitas pelo site www.
zambini.org.br a partir de ama-
nhi até o dia 26 agosto. A taxa
de participagiio custa Rj 72,90
e pode ser quitada cm qual-
quer agéncia bancdria. A prova
objetiva estd prevista para ser
realizada no dia 18 de setems
bro. Data, hordrio e locais do
exame ainda serdo confirmas
dos pelos organizadores.

EDSON LOPES JLIAE



r

cussrcanes ¥ DESTADODE.PALD.

‘M3zode obra

jovem e com
estilo proprio.

Existe:

A existéncia da geragio Y ainda ndo é
Iéonsenso anos depoisde surgir o conceito

André Zara
ESPECIAL PARA O ESTADO

'VanessaSilva, de 26anos, faz par-
te da chamada “geracio Y”. Se-
rii? A denominago jd ¢ conheci-
da e as atitudes do jovem desta
faixaetdria no trabalhosido consi-
deradas verdades consolidadas.
Dizem que ele muda muito de
emprego, pois a familia banca a
suaeducagiio, Que precisadede-
safios, éinstivel e quer subirripi-
donacarreira. “Sé depoisque co-
mecei a trabalhar eu pude finan-
ciarminhaeducagio. No primei-
ro emprego, que era no comér-
cio, a rotina era sempre a mes-
ma, sem perspectiva de melho-

rasoucre/Scimento, mas precisa-

vaficarparafinanciarmeusestu-

dos.” No atual trabalho,em uma

empresa de tecnologia da infor-

magio, chegou & coordenadora
de suporte. “Nio houve pressa
nem ,tudoaconteceu na-
turalmente.”

O caso de Vanessa mostra os
problemas de generalizar ainda
mais uma geraciio inteira. De fa-
to, ndo existe nem mesmo con-
senso de quando nasceram os
membros da geraglo Y. Alguns
especialistas afirmam que foi no
fim da década de 1970 € outros,

no comego da de 1980, Os tlti-
mos teriam sido gerados no ano
2000. O recorte comegou a sur-
gir nos Estados Unidos, hd uma
década. Primeiro ganhou o no-
me de “millenium”, posterior-
mente passando a Y. Hé cinco
anos a denominagciio comegou a
aparecer nosetorde recursos hu-
manosdasempresasbrasileiras.
Noentanto,ainda hd quemdu-
vide de que essa geragio - e os
comportamentos atribufdos a
ela - seja real. “Hé cem anos ji
existiam pessoascom caracteris-
ticas assim”, diz o consultor em
gestiio de pessoas, Eduardo Fer-
raz. “Osjovens tém mudado mui-
to de emprego, pois a economia
estd aquecida. Estamos vivendo
uma época de pleno emprego e
existe falta de mdo de obra.”

Justificativa. Segundo ele, a de-
nominaglo se tornou uma des-
culpa. “Esse papo de geragio Y
se tornou dlibi para o gestor que
niio consegue reter os funciond-
rios. Ele justifica que perdeu o
empregado’ porque ele era Y,
afirma Ferraz.

Para a professora e coordena-
dora do nicleo de gestiio de pes-
soasda EscolaSuperiorde
ganda e Marketing (ESPM),

|
Sim. Albuguerque, 28, diz que
Adriana Gomes, o que aconteceé

sofreu o conflito de geragdes

mento: “A quem interessa discu-

avelhacriseentregeragdes.“Aca-  tirisso? £umamodaque é digeri-
ba-se valorizando a questio eal-  daparavenderlivrosepalestras.”

guns funciondrios a usam como Paraavice-presidente da Asso-
desculpa para exigir aumento e clagio Brasileira de Recursos Hu-
justificarc manos (ABRH-Nacional), Elai-

quados.” Ela faz um questiona-

ne Saad, a geraglo existe sim.
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FOTOS DANTEL TEIXEIRAAR

“Esse papo de
geragdo Y se

trrnnas &liki nara
o gestor que ndo
consegue reter

os funcionérios.
Ele justifica que
perdeu porque
era¥".

“Eles tém caracteristicas pro-
prias. O que os difere é aagilida-
deeousodatecnologia- produ-
to de sua época”, afirma. Segun-
do Elaine, o fato se tornou claro
Ennos profissionais de recursos

umanos quando surgirm con-

alelifo]ulll)

CATEGORIAS

o Tradicionals

Nascidos de 1920 até 1944,
Séo trabalhadores érduos e
considerados conservadores
e conformistas. Também sdo
leals & corporagdo e tém valo-
res tradicionalistas

® Baby Boomers

Nascidos de 1945 até 1964,
Seus valores no trabalho sdo
a busca pelo sucesso, ambi-
¢Ho, lealdade a sua carreira e
repugnancia pela autoridade

® Geragio X

Nascidos de 1965 até 1979. 0
que mais prezam é o equili-
brio entre vida profissional e
pessoal. Gostam do trabalho
em equipe, tém lealdade a re-
lacionamentos e s8o céticos

® Geraglio Y

Nascidos de 1980 até 2000.
P A

eles investem no desenvolvi-
mento pessoal, prezam a auto-
nomia e tém um aprego espe-
cial pela meritocracia

flitos entre as geragdes, e eles
precisaram lidar com isso.
“Quando se comegou a falar das
qualidades desse jovem, como
ser multitarefa, algumas empre-
sas acharam que ele iria resolver
todos os pmh]:.mns Acabaram

Alrnandos e o
‘da nele”, conta. Quané“a m-nf

dade mostrou que niio se trava
de um ser especial, comegou.a
surgir todo tipo de esteredtipos,
como de insubordinado,
Francisco Albuquerque, de 28
anos, criador do blog “Nossa ge-
ragio Y", concorda. “Eu vivi o
conflito no ambiente de traba-
Iho com a geraglo X, por causa
darelutincindeles a se atualizar.
Alguns acabam até impedindo a
implantagiio de novidades. Que-
remimanter pre-
sa" diz. Para ele, agemq-no Yé
real, “mas nilo se pode colocar
todos na mesma caixinha".




ENTREVISTA

Jean Pralong, chefe de pesquisa da cétedra de “novas carreiras” na Escola de Negdcios Rouen

‘Estamos vendo a criagio de um mito’

O pesquisador francés apresen-
tou estudo em 2010 afirmando
categoricamente que a geragio
Y nilo existe.

@ Quando e por que vocé teve a
ideia de pesquisar o assunto?

Eu estudo o relacionamento
entre individuos e companhias,
e decidi investigar as diferen-
¢as entre geragies em 2009,
Na época, nds tinhamos mui-
tos consultores e especialistas
comegando a apontar as especi-
ficidades da geragdo Y. Porém,
eu tinha dividas, E é somente
por meio de comparaciio que
podemos investigar se realmen-

te existe diferenga.

® Como o estudo foi realizado?
O estudo comparou quatro ti-
po de franceses: estudantes da
geragio Y, trabalhadores da

geragio Y, trabalhadores da
geragio X e empregados da ge-
ragio baby boomers.

@ E o que vocé descobriu?
Nossa descoberta mostra que a
X e Y realmente nio
sdo diferentes. N6s notamos
que as diferencas mais signifi-
cantes estio entre estudantes e
trabalhadores da propria gera-
¢do Y. Isso sugere que € o con-
texto, e ndo geragiio, que con-
dus as atitudes e comporta-
mentos dentro da empresa.

® Afinal, a geragdo Y existe ou
nfio?

E um caso fascinante: nds esta-
mos acompanhando a criagiio
de um mito. Primeiro, parece
que muitos consultores veem
isso como marketing. Eles
aconselham as companhias co-

mo cooptar esses profissionais
com novos saldrios. Mas os ges-
tores também estiio envolvi-
dos: eles reclamam da nova ge-
ragiio. E por que? Nio par cau-
sa do novo comportamento,
pois sabemos que ele nio exis-
te, Para mim, as reclamagbes
sobre a geragio Y mostram o
quanto os gestores estdo perdi-
dos nas organizagdes contem-
poraneas. Eles foram coloca-
dos no poder, mas nio sabem
realmente que regras deveriam
impor. Ao mesmo tempo, a
pressdo por melhores perfor-
mances aumentou. Como resul-
tado, eles se sentem perdidos.
Deixe-me acrescentar que a
geragdo Y é também uma profe-
cia que se realiza: mesmo que
ndo exista até agora, 0 quanto
mais falamos dela, mais a cria-
mos!

‘Os espeaahstas entenderam errado’

Considerado um dos maiores
especialistas em geracio Y dos
EUA, o consultor conduz entre-
vistas com jovens no ambiente
de trabalho desde 1993 e presta
conéultoria para empresas so-
bre o tema.

® Como as empresas americanas
" estio lidando com a geragdo Y?
Elas estio sofrendo para atrair
e selecionar os melhores novos
empregados. Além disso, preci-
sam apoiar seu continuo treina-
mento e desenvolvimento. E
querem reter os melhores.

@ Ha muitos estudos nos EUA
sobramawadn?Sbmis
folsAionasirds markall

Existem estudos demais para
se contabilizar, Mas todo o nos-
so trabalbio ¢ baseado em pes-
quisas com entrevistas longas

que estamos conduzindo ha fingir que o trabalho & um lu-
quase 18 anos com 0s jovens. gar mais divertido do que é. |
@ Que conselho daria as gesto- @ Existemn alguns criticos que
res brasileiros sobre a geragio?  dizem que niio existe geragio Y.
Meu ponto de vista é que a Qual a sua opinido?

maioria dos chamados “ ia-  Exi certos estigios no de-
listas” entenderam a geraqao Y senvolvi que as |

de maneira errada. Eles argu-  passam e os Y ndo sio diferen-
mentam que estas pessoas cres-  tes, O que faz cada geraiio um
Ceram com pais protetores e pouco diferente sdio os aciden-
que o jeito certo de geri-losé tes da histéria que ocorrem en-
recompensi-los com troféus quanto eles passam por esses
para mostrar, Esses especialis-  estdgios juntamente com ou-
tas dizem para os gestores cria-  tros. Ainda assim, existem ten-
rem programas neste estilo, déncias na atitude e comporta-

tornar o recrutamento um lei-
ldo e até diminuir sua autorida-
de. Na minha opinifio, é uma
visdo fora da realidade. Minha
recomendagiio é que eles preci-
sam de uma lideranga forte,
niio fraca. Os gerentes nio de-
wvem minar sua autoridade e

mento que podem ser monitora-
das, medidas e propriamente
atribufdas a “diferenga de gera-
¢lo”. Independentemente de
ser no Brasil ou EUA, ou em
qualquer outro grande pais com
acesso a midia a e:dmén‘
cia da geragio Y ¢ sentida.

Visando ampliar a interag@o com nossos
clientes, estamos fortalecendo a nossa
estrutura na area de vendas técnicas.

Oferecemos as seguintes oportunidades:

ENGENHEIROS(as) DE VENDAS e
VENDEDORES(as) TECNICOS(as)
* Experiéncia em vendas técnicas, sendo

que conhecer equipamentos para geragao

& tratamento de ar comprimido e a regido

de atuagdo sera um diferencial;

* Automotivado, foco em resultados, étimo
negociador e espirito inovador;

* Atuacio: Sao Paulo e interior, Rio, Minas,
Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul.

GERENTES DE VENDAS
Experiente em processos de vendas técnicas
e no gerenciamento de Equipe de Vendas.

Sustainable Productinty

A Atlas Copeo é um grupo industrial
intemacional, lider nas dreas de
compressores, equipamentos para
construgao e mineragao, ferramen-
tas elétricas e sistemas de monta-
gem. O Grupo oferece solugbes
sustentévels para o aumento da
produtividade dos clientes, através
de produtos e servigos inovadores.
Fundada em 1873, é sediada em
Estocolmo, na Suécia e tem um
alcance global que abrange mais de
170 paises. Em 2010, a Aflas
Copco tinha 33.000 funciondrios no
mundo e faturamento anual de
aproximadamente BEUR 7.3.

Visite 0 nosso site e cadastre o seu Curriculo em:
www.atlascopco.com.br - no link Carreiras -

envie o seu CV




