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TRU ES para

EXCITAR seu HOMEM
o dia inteiro e deixa-lo
em ponto de bala a noite

+de 60 opcoes
para vocé aprender a
combinar o seu estilo
com os modelos country,
open, ankle, over boots...

2012 now!

Copie as tendéncias
do Fashion Rio eda
SPFW e entre na moda
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executivo, festa
e cotidiano

bolsas, sapatos,
cintos e bijoux

BYITE sombras, &
blushes e batons

R$9.99
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*‘ Paola Oliveira
S

intensa e forte como vocé

aquem seda
hor na carreira

special
BELEL A

Os destinos ideais
\para DESCANSAR,
EMAGRECER e
ficarem paz com
o seu CORPO
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Clooney
A Olivier
wnquaer

B PARA UM
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Histérias reais
de mulheres
que venceram
as barreiras da
religido, do sexo
e do dinheiro
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FOTC: ADRIANG CAMPOS
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CARREIRA

Mas o que fazer, entdo, para manter uma postura adequada
e nao prejudicar a carreira? Segundo Olivia O'Neill, autora do
estudo citado no inicio desta reportagem, o ideal é ser as duas
coisas: durona e boazinha. Tudo vai variar de acordo com a
situacdo. E preciso ter a capacidade de perceber o momento
de ser compreensiva e aquelas horas que pedem por uma mao
de ferro. Saber quando expressar cada uma dessas atitudes é a
chave para o sucesso. "Homens e mulheres, mas principalmente
as mulheres, precisam prestar atencado para quando cada tipo
de comportamento é esperado’, conclui Olivia.
No segmento corporativo, isso é chamado de inteligéncia
emocional, que nada mais € do que a habilidade de reconhecer
situag6es e saber mudar seu comportamento de acordo
com gjas. E atengdo: essa é uma das caracteristicas mais

.

LMA JULHO 2011

Quem teve de aprender a trabalhar sua inteligéncia emocional
foi Débora Trevisan, gerente de RH da Kliiber Lubrication, em-
presa alema fabricante de lubrificantes especiais. Aos 38 anos, ela
faz questao de dizer que ¢ casada ¢ mae de trés filhos. Mas ndo se
engrandece tanto ao contar que € responsavel por coordenar 150
colaboradores espalhados entre Brasil, Argentina e Chile. Seria
esse um sinal de uma executiva meiga e boazinha? Nada disso!

“Sempre preferi um ambiente apaziguador. Mas tive de apren-
der na pratica que nem sempre tudo vai bem. Sei que precisava
ser mais firme. Aprender a dar broncas e receber. Foi um proces-
so muito dificil, mas necessario”, conta Débora.

Outro exemplo de que equilibrio ¢ fundamental: lembra-se
das consultoras Roberta e Maria Eugénia, citadas anteriormente
nesta reportagem? A pedido de UMA, elas foram avaliadas pelo
proprio chefe, o socio-fundador da Muttare, Tatsumi Roberto
Ebina. Embora o executivo acredite na importincia das consul-
toras para a equipe, ndo deixa de citar alguns pontos fracos na
notdria diferenca de comportamento de cada uma. “A Roberta ¢é
mais rigida e objetiva. Isso em um ambiente politicamente corre-
to ¢ um problema. Ja a Maria Eugénia ¢ mais doce e afavel. Esse
lado faz com que ela permita mais concessoes do que deveria. De
qualquer forma, ambos os perfis sao realizadores”, ressalta.

Portanto, nada de extremismos. O equilibrio entre o lado
mocinha e vild pode ser a chave para uma carreira de suces-
so — de bem com gestores, funciondrios ¢ o mais importante:
consigo mesma.

ave do
SUCESSO

procuradas — e mais admiradas — no mercado atualmente.
“Quanto mais alto um cargo, mais a mulher que o ocupa ira
precisar de inteligéncia emocional”, afirma Meiry Kamia,
psicdloga e diretora da Human Value Consultoria.

Na pratica, funciona assim: ao expor seu ponto de vista em
uma reunido de negocios importante ou cobrar resultados
da equipe, por exemplo, o indicado é manter uma postura
mais focada e assertiva para defender o seu ponto de vista e
fazer acontecer. Ja ao dar um feedback ou ao perceber que
um colega esta com problemas pessoais, é hora de usar a
feminilidade e a empatia a seu favor. O consultor de recursos
humanos Pedro Scigliano resume: “E preciso ter pulso

firme para obter resultados, mas sem esquecer que se esta
trabalhando com pessoas’ ®
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